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Agenda

1. T¥i etapy vyvoje IT prumyslu:
éra salovych pocitacu, éra PC, éra spotfebni elektroniky

« Alternativni pohled:
éra pred komercnim sw, era komercniho sw, era cloudu

2. Zanik komeréniho software a duvody, proc¢ se tak stane
3. V Cem je pfechod do cloudu podobny pfechodu do doby PC
4. Diskuse podoby IT prumyslu v dobé SaaS / Cloudu
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Tri faze vyvoje IT ukazuji kontext dnesniho vyvoje IT a jeho
soucasné smerovani ke cloudu

Pouze v této etapé
existuje trh pro
komer¢ni software

Etapa 1 — Era salovych
pocitacu

Etapa 2 — Era PC

Etapa 3 — Era masové
spotiebni elektroniky

) m Software je vyvijeny
, @ ¥ zakazniky

* Na trhu existovaly zprvu desitky,
pozdéji tisice salovych pocitacu

* Velikost trhu nebyla atraktivni pro
vznik specializovanych SW
dodavatelu

» Systémovy software se dodaval k
pocitaclim zdarma. Aplikaéni
software si firmy vyvijely samy
prostfednlITvim vlastnich tym
programator(

* Na tomto trhu nejvice benefitovali
dodavatelé hardware

“ » ) Dominuje komercni
gl & software

* Pocet PC na trhu pfekrocil hranici
jedné miliardy

* Funk&nost je dodavana pomoci
standardniho komer&niho software

* Na tomto trhu nejvice benefituji
vyrobci komercniho software

-
W Dominuji internetové
F\ sluzby

» Odhadovana velikost trhu spotfebni
elektroniky jsou miliardy az desitky
miliard kust

* Tyto pfistroje jsou specializované,
Casto i jednoucelové, a kazdy
uzivatel jich ma nékolik — z kazdého
ovSem vyzaduje pfistup ke svym
datdm

* Na tomto trhu nejvice benefitu;ji
dodavatelé hardware, diky obfi
velikosti trhu a prostoru pro
pfizpUsobeni zafizeni pro konkrétni
funkén g

Zdroj: Analyza A.T. Kearney
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Prechody mezi etapami maji velmi podobné charakteristiky

Analogie prechodu k PC a prechodu ke Cloudu

M Zasadni rUst trhu, konkrétné o dva fady

« Mainframu byly tisice az miliony, PC desitky az stovky miliont, spotfebni elektroniky budou
desitky miliard

— Apple prodala 14,8 mil. iPadu jen v ivodnim roce 2010
— Apple prodala 73.5 mil. iPhone do roku 2010
— Google oznamil, Ze kazdy den se aktivuje 400,000 novych zafizeni s Androidem, celkem

je jich aktivovano pres 100 miliéna
B Na trhu se objevi prostor pro nové sluzby dosud zajiStované koncovym zakaznikem
* Mainframe: Zakaznik provozuje hardware a vyviji sw
- PC: Zakaznik provozuje hardware
 Cloud: Zakaznik odebira sluzbu

Source: 1) Google 1/0, May 10, 2011
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V dobé PC doslo k rozbiti monolitického vertikalniho usporadani

prumyslu a ke vzniku rady specializovanych dodavatelu; provoz
aplikaci ale dodnes zustava u zakaznika

Struktura IT pramyslu — vyvoj od roku 1980 do roku 2000

Vertical Industry Architecture

Sales and
distribution

Application
software

Operating
system

Computer

Chips

*Source: Dr. James C. Stoffel, INCOSE Keynote Address, 12 July 2005:

The Vertical Computer Industry — Circa 1980
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“Systems Engineering-An Imperative for Economic Growth”

Horizontal Industry Structure

Sales and
distribution

Application
software

Operating
system

Computer
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The Horizontal Computer Industry — Circa 1996
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V dusledku nastupu cloudovych sluzeb prechazi provozovani IT

z firemni IT organizace ke specializovanym dodavateliim

Struktura IT pramyslu — predpokladany vyvoj po roce 2010

Services

Sales and
distribution

Application
software

Operating
system

Computer

Chips

N
b
Note: X No more in the stack ( Remains in the stack and grows

The Horizontal Computer Industry — Circa 2010

Consul- Systems
ting Integration
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Source: AT Kearney Analysis

The SaaS Computer Industry — Circa 2020

Cloud Services

Services SaaS / Outsourcing Brokers
IT Services Softwarehouses building IT

for SaaS custom solutions for SaaS Consulting
Software Softwarehouses

for SaasS developing platforms (products) for SaaS
Sales and Retail- Superstores
distribution ers P

Consumer electronics

&X Significantly grows with possibly high margins

Chips Intel
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Systémovi integratori se budou muset vyrovnat s novou
podobou trhu

TFi mozné budouci role systémovych integratort (podle velikosti zmény)

B Systémovy integrator
* Pro velkého provozovatele SaaS => presun do oblasti IT Consulting

— Integrator si ponecha svoji puvodni ¢innost, bude ji vSak orientovat na firmy, které
provozuji své systémy i v novém usporadani trhu

* Pro koncového zakaznika => pfesun do oblasti Cloud Services Brokers

— Integrator vyuzije svoji znalost trhu a zméni se na poradce zakaznikim vybirajiciho
vhodny mix SaaS sluzeb

— Tato funkce muZe byt spojena se sluzbou Integration as a Service (laaS)

B Provozovatel SaaS v urCitém segmentu

« Systémovy integrator vyuZije svoji znalost trzniho segmentu, kterému dosud slouzil, a
nakonfiguruje typizovana feseni, ktera bude sam provozovat
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Dékuji za pozornost!

Jiri.Donat@atkearney.com
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