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Libor Gala, Vysoka skola ekonomicka v Praze, gala@vse.cz

ENTERPRISE ARCHITECTURE
vcera a dnes




Architektura

Pojmem ,,architektura” vyjadrujeme tu charakteristiku systému, ktera je
pro ného fundamentalni, at jiZ je reprezentovana vlastnostmi prvka, ¢i
jejich vazeb, prostredim, v némz systém existuje, nebo principy, jez
uplatnujeme v jeho navrhu a rozvoji, vcetné moznych kombinaci.

Co je systémem? Jak identifikovat fundament?  Jaké ji dat jméno?

Pojem ,architektura” predstavuje rizenou a spravovanou soustavu
aktivit, ktera navrhne nejen cilovy (zainteresovanymi stranami
pozadovany) stav systému, ale také navrhne cestu (plan), jak tohoto
stavu dosahnout .

Kdo aktivity realizuje? Jaké prostredky vyuzivame?




EA = Systémem je podnik

Vcera

ITA nebo EWITA - snizovani slozitosti ICT a ICT nakladd; formulace spolecné IT
infrastruktury s definovanou mnozinou sluzeb za ucelem zlepseni spoluprace
raznych casti podniku

Dnes
BA + EWITA - architektonické principy jsou aplikovany nejen na IT, ale také
na byznys s cilem zajistit zlepseni souladu informatiky podniku s byznys
strategii

Zitra

EA - strategické zajmy jsou transformovany do generickych, funkcnich a
konstrukénich normativnich princip(, vytvarejici ndvodné prostredi
rozvijejici podnik tak, aby konal v souladu s témito zajmy.

Architekturou je pak koherentni, konzistentni a hierarchicky usporadana
sada takovychto principl a to pro kazdou specifickou tridu systému. Kolekce
téchto architektur je pak EA.




Soucasné vyzvy

Hledani cesty a argumentu, kterymi presvédcime
management o vhodnosti aplikovat architektonické principy i
na byznys

* Celostni pohled na podnik prinasi strukturu a koherenci do vsech jeho
planovacich procesu a tak napomdaha vedeni délat spravna rozhodnuti
znamenajici rozvoj, rust a udrzitelnost

* EA nesouperis BPM. EA zkouma procesy ve vsech souvislostech a
sleduje dopady jejich zmén na celou organizaci i jejich soulad se
strategickymi cili ale nezabyva se jejich efektivitou a optimalizaci.

* Rozvoj, podpor a zavadéni standard(i — napr. OMG (Business Motivation
Metamodel, Value Delivery Metamodel, ...)



Soucasné vyzvy

Priprava a rozvoj vhodnych prostredki (ramcu i jejich IT
podpory)

* Ne vzdy je pro podnik akceptovatelny robustni ramec ala TOGAF - vznik a
podpora odlehcenych ramcl (Pragmatic EA Framework, Light Enterprise
Architecture, Agile EA, ...)

* Ne vzdy jsme schopni investovat do robustnich IT prostfedk( ala MEGA Suite,

System Architect Family + Rhapsody, Troux 8, ... & vznik a rozvoj open source
produktd (Protégé), odlehcenych IT prostredk, které jsou dodavany jako sluzby

Priprava a realizace ucinnych vzdélavacich programu

* Nejen vlastni vzdélani v EA discipliné, ale také v ,Business Engineering” a
,Enterprise System Engineering”.
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