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Viadimir Kova

@ Narozen 2.1.1962 v Praze

&« 4d ti,1 ena, 1 pes, 9 koni, 42 krav, 31 ovci
UNICORN a 965 zam sthanc

@ Vzd lani— VUT, Fakulta jadernéa a fyzikaln
In enyrska, obor matematické in enyrstvi, ukon eno
statni zkouskou v roce 1985

@ Pracovni zkusSenosti

& Vysoka Skola ekonomicka — systéemovy programator
EC 1045 (1985 — 1987)

&« KOOSPOL Praha, vedouci tymu programator
(1988 — 1990)

&« Vroce 1990 zalo il spole nost UNICORN
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Unicorn 2011 - Zam stnanci
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M | cll
@ Za adit UNICORN mezi sv tové vyrobce softwaru

@ Prezentovat eskou republiku jako zemi st edu Evropy, ktera ma
Sikovné mladé lidi — kluky a holky, kte i um ji d lat software
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Ivot Vladimira Kova e

Prace hrou (spojit uite né s p ijemnym, byt prosp sSny)
Po adek je lepSi ne bordel
& Je lepsi bejt chytrej ne blbej

UNICORN
umverse

¥

¥
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Kli ovy prost edek

g i e Rizeni a organizace
et B je hlavnim prostiedkem
| el pro dosazeni cile -
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Metodika UESPC

P edstaveni

ICORNES

POWERED COMPANY

U



Unicorn ES Powered Company

& Metodika pro izeni podnik , firem, organizaci

¢ Metodika p inosna pro jakykoliv business
& Jedna metodika pro cely podnik (vSechny procesy)
& Metodika p imo podporovana informa nim systemem

Za5 % Vaseho asuVamud |ame v podniku po adek,
ktery p inese 30% zvySeni vykonu, a to za cenu srovnatelnou
s cenou za mobilni telefony pro Vase zam  stnance.

UNICORNES

POWERED COMPANY
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Podnik a p idavani hodnoty

o

Stakeholdefi
Konkurenu\\ /’/ Partnefi
Dod avatelé Podnik Zakaznlcl

Pridavani hodnoty

Produkty a sluzby
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ICOM

ICOM znamena Input (1), Control (C), Qutput (Q), Mechanism (M),
nazvy vyjadiuji étyfi typy Sipek v diagramu IDEFO.

Input znamena vstupy do procesu, které jsou
b&hem néj transformovany na vystupy,

mezi vstupy patii napfiklad material, suroviny,
komponenty nebo tfeba i sluZba dopravce pro
cestovni kancelar, ktera nabizi cely zajezd.

Control

Y

Input Output
- -

Process

Control jsou fidici impulzy, které spoustéji proces
nebo stanovuji parametry a limity fungovani
procesu, jedna se napiiklad o pracovni normy,
poZadavky zakaznikd, informace o vyvoji cen atd.

-

Mechanism jsou zdroje, které proces potfebuje
pro svij béh, jsou to zvlasté lidé, finance, vyrobni
prostredky s nastroji, know-how.

Output jsou vystupy procesu, které vstupuji
do dalich procesl nebo jsou finalnim vysledkem.

AA L)

www.unicornuniverse.eu Copyright © 2011 Unicorn Universe



Model RGB

www.unicornuniverse.eu

Produkty a sluzby &

e — RGB

Copyright © 2011 Unicorn Universe
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Model RGB - dekompozice (arove

1)

Podnik

\ -
[ e |
i ..
Top management
A \J
'
B -
Produkéni streamy .
A \J
-
—_———— e —— -
Doménové jednotky
A
>

www.unicornuniverse.eu
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Model toku informaci

www.unicornuniverse.eu

Toky informaci

i | ]/
Podnik i
55 -
Top management
Y
N
) -
Produkéni streamy
=

Doménové jednotky
A
UNICORN
= Universe :
- Zdroje
: Business
Territory
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Virtualizace objekt  a jejich vztah

& Virtualizaci zde rozumime modelovani reality fiktivnimi objekty,
s cilem idit jejich informa ni obsah a jejich vzajemnou interakci

& VSe v systemu je artefakt nebo jeho nedilna sou ast

Realny svét

o @.’G
5 © s
% Firemni cile
Produkt F’I'Of'l Sluzebni vz ,
Zakaznik spolecnosti Unicorn Universe

Obchodni Notebooky R
prilezitost Reklamm zaméstnanci Artefakty

; y— @ . (=]
b B B =

) Prezentace Sluzebni pes
Pracovni Firemni

korespondence dokumentace 000 Aktivity

Jednéni kampai @ i}
(i
M = @ Dovolena
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Axiomy podnikoveho IS  (unicorn Universe)

& Kadad leitainformace je v systému

& Kadainformace v systému je majetkem bu  lov ka,
nebo podniku, resp. organizace

@ Kadainformace v systému je bu artefakt, nebo jeho nedilna sou ast
(objekt nebo atribut objektu)

&« Ke ka dému artefaktu existuje kompetentni role
« Ka dy artefakt je za azen v n jake organiza ni jednotce, slo ce
s« Ka dy artefakt ma metodicky p edpis

« Ka dy artefakt ma ivotni cyklus
(propojeni v cnych a elementarnich idicich informaci)

& Lide jsou obsazovani do roli

& P istupové pravo k informaci je atributem vazby mezi objektem,
ktery informaci nese, roli a funk nosti
UNICORN

D universe
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Propojeni v cnych a

idicich informaci

@ Ivotni cyklus je nedilnou sou asti ka dého z artefakt
@ V cné aelementarni idici informace jsou propojeny

Zivotni cyklus

Elementarni
aktivita

Ridici informace

jsou nedilnou
soucasti artefaktu

www.unicornuniverse.eu
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Dvoji pohled na podnik

UNICORNES
POWERED COMPANY

Podnik

Produktova dekompozice k / \

(staticky pohled)

s |
Organizacni jednotka je ]7 %}

Procesni dekompozice
(dynamicky pohled)

kontejner na produkty

Podnik Podnik

[
UNICORN |V

® universe

Podnik

Business
Territory

Pho
g —©

Artefakty

Zivotni cykly

www.unicornuniverse.eu
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Unicorn ES Powered Company

Které procesy ma mit
podnik pod kontrolou? 1. UNICORNES

STRATEGIE 2_ POWERED COMPANY

MARKETING
3.

KLICOVE oRODE _ 10 kliéovych doporuéeni

PROCESY JAKNATO

* Udrzuj poradek a systém.
4.

* Deleguj a budes rist.

PRODUKCE = Mysli na zakazniky i na zaméstnance.
= Sleduj svij cil.
PODNIK 5 :> Pecuj » Standardizuj.
& ... 0 své obchodni partnery, - DAY A
. zakazniky i dodavatele. Pnfbézné vyhodnocuj, jak jsi daleko.
PECE = Sdilej informace.

= U¢ se z chyb.
*» Hledej, co zlepsit.

Pridavani hodnoty

% Bud prospaeny « Dr si stabilni zaklady.
a pridavej hodnotu.
P&S

RIDIS ROSTES MAS ZDROJE UDRZUJES SYSTEM
& N )
A S <, - g
Z )
PROCESY MANAGEMENT RUST A VYVOJ LIDE FINANCE MAJETEK KNOW-HOW SYSTEM A PODPORA
Méj jasno... co, kdo, |Zlep§uj se! | Starej se Dobre Zajisti pro praci Rid a rozvijej Udrzuj v podniku
kdy, kde, jak a proc. o svij tym. || hospodar. |[vhodné podminky. ||své znalosti. poiadek.
Nezapomein, ze tvoji lidé maji Méj oddélené know-how od lidi.

pro podnik zejména pracovat.

www.unicornuniverse.eu Copyright © 2011 Unicorn Universe



Produkt UESPC

&« Metodické sady pro UES (UESPC Meta Model)
& P iru ky (Strategie, Management, Lidé, ...
& Placeny portal v Unicorn Universe UNICORNES
« Konzulta ni slu by

Morzilla Firefox

Soubor Upravy Zobrazit Historie Zaloiky Mastroje Napoyéde
G55 C x & @i ,, UNICORNES

[
Oscbni - Teritorm - Artefakt - Kontext - v 2 'VIG+ Managing Director Assistant (Krusinav... ' ET E Et
~O> . paswmnizor G SHi POWERED COMPANY

mnmut

neepsl kamarad na intemens

UNICORNES o=
POWERED COMPANY Y " 4 =

Kosmetika pro muz:

B Unicorn ES Powered Company Portal (uEsPC/PORTAL) &

selokumety UE5RE novinka! gt model UES.PC »» [ | Navisace
[ Tasklist
Tasks
Unicorn ES Powered Company je metodika pro fizeni viech & _'"EE“"DS 8t B
pednikovich pracest s pfimou podparau kerparatnino informacniho & Diar
systému vybudovaného nad platformou Unicomn ES. u ’CORNES : My Jeatitnny; M E N
- terih
e POWERED COMPANY s
PODPORUJEME LIDI V UMENI RIDIT Fencaris POWERED COMPANY
Nejnov"jéi... Pristup na dokumenty KalendaF
Pfistup na dokumenty odkazané EVED fijen 2010 Vil Hovst
= 1 tohoto portalu Po Ut Milsa Tamst
09.092010  Prezentace k procesu Lidé je zpoplatnén sumou 50 K&, o T Ructis Pancal
24082010  Ukazkové artefakty pfip. 2 € za kalendaini rok w4 5
23082010  Jak udriet poradek v organizaéni struktufe (aktualizace) el “ " 12
Jak pfidélovat prava na artefakty (aktualizace) 42 18 | 18
20.08.2010  Pracovni postup: Odvozeni nového poZadavku Objednént piistupu ﬁ 5 26 Unisern E8 Fowared Gompany
1 2 -
05082010 | UUBML Standard: Doménavy model L LIDE
s V piipadé, Ze objednatel nebo Aktivity ,ﬂmmp'"
29.07.2010  Pirucka Lidé b
::::Zg ) ;:;zé(:tﬁé:;;c:jaagnctka (P, 57 MB) o Zuen pfistupu do 1.12
‘ daného kalendafniho raku,
15062010 | Doporuéena struktura metodiky v teritoriu bude pfistup automaticky
03.062010  Pracovni postupy - popis formy (Markéta chee...) EL‘L‘:‘;:?:D :5;‘15”13";';'“ Gtovan
Obecné dokumenty
Hotova 4668 5

e
) Unicorn ES Po %) Spravce stahovant & Didé Unicom 2010~ ... &l Prezentace 2010100... e ptakeaom.

Metmnilis
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Metodika UESPC

Proces Strategie
(P iklad eSeni podnikoveho procesu)

ICORNES

POWERED COMPANY

U



Proces Strategie

Co chceme?

. < Co délame?

Strategie Jak to délame?

www.unicornuniverse.eu Copyright © 2011 Unicorn Universe 23



Dynamicky pohled - procesy

K2
Strategie \

Strategicky

cyklus

A Standardni scénaf

: Alternativni scénar

Standardni scénai

T o

Cile a rozpocet

Kick-off

Ctvrtletni
vyhodnoceni

Alternativni scénar

Necekané udalosti, prekvapeni,
naléhave potfeby, nahla nebezpedi,
nové piilezitosti. Pozitivni i negativni.

Zavérecne
vyhodnoceni

N\
fay

Strategické
prekvapeni

www.unicornuniverse.eu
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Staticky pohled - produkty

Vize Cile a rozpocet Kick-off Ctvrtletni Zavérecné Strategicke
vyhodnoceni vyhodnoceni prekvapeni
Y L
e | [ ¥
Situacni Cile Kick-off Set Ctvrtletni Zavérecné Strategicka
analyza vyhodnoceni vyhodnoceni prekvapeni
» B — W
g
Vize Rozpocet Analyzy Analyzy Strategické
a prehledy a prehledy podnéty
P&S Portfolio
Organizaéni
schéma

www.unicornuniverse.eu
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Diagram toku produkt

e
f | =emnmmmmmae- >
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Strategy Set Strategicka Situacni Strategicke
vyhodnoceni analyzy podnéty

'\.l. ]
Predchozi strategicke obdobi 1|
* I

:

]

I

, I

Podnikova strategie :

—r:] |

”" ‘ n n :

I

]

I

P&S Organizacni '

| Portfolio schema -

+ | F

I

|

- Vize je dekomponovana na Cile, :

které jsou rozpracovany .

=0 soubé&zné s pripravou Rozpodiu, !

]

Rozpocet -

]

I

l ' ' e

i i I

' | '

i i !

1 i !

I 1 !

i | !

I 1 :

a1 I
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Kick-off Set Strategicka Strategicka

vyhodnoceni prekvapeni
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Strategicka skupina

Top management

O

000

4

Vykonny
reditel

o

Zastupci
viastniki

Strategicka
skupina

N

" ddd < /
N

i 3 7

o

Externi
poradci

o

Interni
odbornici

N\

www.unicornuniverse.eu

Lide, ktefi disponuiji
znalostmi v klicovych
technologiich podniku.

Reditelé Reditelé Reditelé
produkénich doménovych zdroju
streamu jednotek
A AN
/ \ AN
= Marketing = Lidé
= Prodej = Finance
= Rist a vyvoj » Majetek
LI » Know-how

Copyright © 2011 Unicorn Universe
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Strategie v UU

@« P iklad produkt procesu Strategie spole nosti VIG Net
pro rok 2011

S eFBEBRE N2l O |
j UNICORN 2a sadu mﬁgl:ﬁiﬂ dokumenti je kompetentnl | .
universe privé jedna role - zpravidia vykonny Feditel, Wi 'ﬂ
i WG Managng Cyecior (Tesal Wian) . I e siotia

i 3 et » 00 Saratepie

Podnikova slrategie je tedy va vslediou
B® 2011 (verETGE1 sada dokumentd {mezi jinymi Vize, Cile,
Rozpotet) 8 soustava na nd vazanych
Vypis artefakiu ginnostl, kizrd je tfeba vykonat,
Rézeyv / Kéd | Meta arfolaki
- A
B von Gean 2011 VGERIGOALS011 4 Sigdia

'@ VN 2011 - Kocednovat vitvePans | varze latsnge Wno m Ve | vanGoDaLz] Kadds-artalakt ma
@ © VO CI2011 - Maxmied podsorovat USY of Taldvini aliresns | VoneGoaLzd Ttodicky pledpis.

[EH

@8 VENCE20 Y - Poradowad ve standardizaci Phoravenych fefaci pro. | VERASOALI011-PR Ve Tl
pagmky

@00 VG CIZ011 - Prodsd 30 teritord bihem 1| poinledi VEHODL 20 I-PRODES (VPHCE
% VS CI2011 - Procamout w Unisorn Universe '8e velend soravy VEHNGDALZ01-VE Vs Gl
B VGN CI2011 - Vitvelt canik o vIordvd msiavy peo PES VDR VERUOALI0N-CEN (VP
&S VEU L2011 < Vytvele dali vers UT zambleana na komuniacs VGRODLLIDIMYTER  |[VPHCE
plaime

&S VENCEZ011 - Vytvelit Thiiady partnarsld sil Ka2dy se doctane pouze -k Bm infarmacim,

na klard ma privo.
El# voti e anznn
&‘ ViGN Orpaizmdns Schdma 2071 VGRIGEINT Vi Qrgasiadai
Katdy arefaki ma Fivaln] cykius {propojen '}“
@ vor Roscetet 2011 vécnych a elementdmich Fidicich informact).
h ViGI Struitura preduled 8 skdab nn e TOTIFEIYTT TP it
-0 VON Vize 2011 & VERAISTINZET | WP Vize

14 Sisih; oEhem
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Unicorn ES Powered Company
& Metodika pro izeni podnik , firem, organizaci

« Metodika p inosna pro jakykoliv business
& Jedna metodika pro cely podnik (vSechny procesy)
& Metodika p imo podporovana informa nim systemem

Za5 % Vaseho asuVamud |ame v podniku po adek,
ktery p inese 30% zvySeni vykonu, a to za cenu srovnatelnou
s cenou za mobilni telefony pro Vase zam  stnance.

UNICORNES

POWERED COMPANY
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Unicorn ES Powered Company

Které procesy ma mit
podnik pod kontrolou? 1. UNICORNES

STRATEGIE 2_ POWERED COMPANY

MARKETING
3.

KLICOVE oRODE _ 10 kliéovych doporuéeni

PROCESY JAKNATO

* Udrzuj poradek a systém.
4.

* Deleguj a budes rist.

PRODUKCE = Mysli na zakazniky i na zaméstnance.
= Sleduj svij cil.
PODNIK 5 :> Pecuj » Standardizuj.
& ... 0 své obchodni partnery, - DAY A
. zakazniky i dodavatele. Pnfbézné vyhodnocuj, jak jsi daleko.
PECE = Sdilej informace.

= U¢ se z chyb.
*» Hledej, co zlepsit.

Pridavani hodnoty

% Bud prospaeny « Dr si stabilni zaklady.
a pridavej hodnotu.
P&S

RIDIS ROSTES MAS ZDROJE UDRZUJES SYSTEM
& N )
A S <, - g
Z )
PROCESY MANAGEMENT RUST A VYVOJ LIDE FINANCE MAJETEK KNOW-HOW SYSTEM A PODPORA
Méj jasno... co, kdo, |Zlep§uj se! | Starej se Dobre Zajisti pro praci Rid a rozvijej Udrzuj v podniku
kdy, kde, jak a proc. o svij tym. || hospodar. |[vhodné podminky. ||své znalosti. poiadek.
Nezapomein, ze tvoji lidé maji Méj oddélené know-how od lidi.

pro podnik zejména pracovat.
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MORE THAN SOFTWARE
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